
ˏ˴˚˚˕ˣ˩˗ˍ ˛ˎ˘ˍ˞˚ˍ 
ˑ˒˝˓ˍˏ˚ˍ 
ˍˑ˙˴˚˴˞˟˝ˍˣ˴ˬ

̅̉̑̆̋̓̏̑ ˑ̆̐́̑̓́̍̆̎̓̔ 

ˏ̏̌̏̅̉̍̉̑ ˙˒˝˒˓˗˛

˗ˍ˝˟ˍ ˜˝˴˛˝˕˟˒˟˴ˏ 
ˑ̆̐́̑̓́̍̆̎̓̔ ̨̍̇̎́̑̏̅̎̏̄̏

̨̨̗̒̐̃̑̏̂̓̎̉̓̃́̓́ ̑̆ ̨̝̄̏̎́̌̎̏̄̏̑̏̈̃̉̓̋̔
̨̨̨̗̩̏̂̌̅̆̑̇́̅̍̎̒̓̑́



˜˝˴˛˝˕˟˒˟˕

˔̠̑̏̒̓́̎̎ ̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓ 
̨̆̋̏̎̏̍̋̉ ̨̏̂̌́̒̓ ̓́ ̘̠̈́̌̔̆̎̎ 
̨̨̗̎̃̆̒̓̉̊

˝̏̈̃̉̓̏̋ ̨̖̍̇̎́̑̏̅̎̉ ̨̃̅̎̏̒̉̎ ̓́ 
̩̄̑́̎̓̏̃̏ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓

ˡ̠̏̑̍̔̃́̎̎ ̐̏̈̉̓̉̃̎̏̄̏ 
̘̓̔̑̉̒̓̉̎̏̄̏ ̨̨̍̅̇̔ ̨̏̂̌́̒̓

˔̘̠́̂̆̈̐̆̆̎̎ ̩̆̆̋̓̉̃̎̏̕ 
̑̏̂̏̓̉ ˣ˚ˍ˜

˝̏̈̃̉̓̏̋ ̨̝̖̓̆̑̉̓̏̑́̌̎̉ 
̄̑̏̍́̅

̠̒̓̃̏̑̆̎̎ ̔̍̏̃ ̠̅̌ ̒̓́̌̏̄̏ ̨̗̠̔̎̋̏̎̔̃́̎̎̕ 
̨̤̐̅̐̑̉̍̒̓̃ ̝̑̆́̌̎̏̄̏ ̒̆̋̓̏̑̔ ̨̆̋̏̎̏̍̋̉ȟ 
̑̏̈̃̉̓̋̔ ̨̩̍̇̎́̑̏̅̎̏ ̨̨̗̒̐̃̐̑́ȟ ̘̠̈́̌̔̆̎̎ 

̨̨̗̎̃̆̒̓̉̊ȟ ̠̎́̅́̎̎ ̨̠̖̋̒̎̉ 
̨̨̖́̅̍̎̒̓̑́̓̉̃̎̉ ̐̏̒̌̔̄ ̠̅̌ ̨̙̠̐̏̌̐̆̎̎ 
̔̍̏̃ ̨̨̤̠̝̇̉̓̓̅̌̎̏̒̓ ̠̎́̒̆̌̆̎̎ ̓́ 
̨̠̐̅̃̉̆̎̎̚ ̊̏̄̏ ̅̏̂̑̏̂̔̓̔

˙˒˟ˍ ˑ˴ˬ˘˩˚˛˞˟˴



˜˝˛˒˗˟˕ ˞˟˝ˍ˟˒ː˴ˤ˚˕ˢ ˑ˛˗ˠ˙˒˚˟˴ˏ 
˝˒ː˴˛˚ˍ˘˩˚˛ː˛ ˝˛˔ˏ˕˟˗ˠ

˜̌́̎ ̨̖̈́̏̅̃̈ 
̨̨̗̩̑̆́̌̈́
̔ ςπςρ-ςπςσ ̑̏̋̉

˞˟˝ˍ˟˒ː˴ˬ ˔ˎˍ˘ˍ˚˞˛ˏˍ˚˛ː˛ 
˝˒ː˴˛˚ˍ˘˩˚˛ː˛ ˝˛˔ˏ˕˟˗ˠ 

ˏ˴˚˚˕ˣ˩˗˛˵ ˛ˎ˘ˍ˞˟˴ ˚ˍ ˜˒˝˴˛ˑ 
ˑ˛ ςπςχ ˝˛˗ˠ

˜̨̗̝̑̏̄̑́̍́̒̏́̌̎̏̄̏̓́ ̆̋ ̨̘̏̎̏̍̎̏̄̏
̑̏̈̃̉̓̋̔ˏ̨̨̗̝̩̎̎̉̋̏̏̂̌́̒̓̎́ ςπςπ ̨̑̋

˜̑̏̄̑́̍́ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̍́̌̏̄̏ ̓́ ̝̒̆̑̆̅̎̏̄̏ 
̨̤̗̐̅̐̑̉̍̎̉̓̃́ ˏ̨̗̝̩̎̎̉̋̏ ̨̏̂̌́̒̓ ̎́ 
̨̐̆̑̏̅ ̅̏ ςπςχ ̑̏̋̔

˜̑̏̄̑́̍́ ̨̑̏̈̃̉̓̋̔̍̇̎́̑̏̅̎̏̄̏̓́ 
̨̨̗̓̑́̎̒̋̏̑̅̏̎̎̏̄̏̒̐̃̑̏̂̓̎̉̓̃́
ˏ̨̨̗̝̩̎̎̉̋̏̏̂̌́̒̓̎́ ̨̐̆̑̏̅ ̅̏ ςπςχ ̑̏̋̔

˜̑̏̄̑́̍́ ̑̏̈̃̉̓̋̔ ̓̔̑̉̈̍̔ ̔ ˏ̨̨̗̝̎̎̉̋̊ 
̨̏̂̌́̒̓ ̎́ ̨̐̆̑̏̅ ̅̏ ςπςχ ̑̏̋̔



˜̨̅̓̑̉̍̋́̓́ ̑̏̈̃̉̓̏̋ ̐̑̏̍̉̒̌̏̃̏̄̏̒̆̋̓̏̑̔ 
̈́ ςπρω ̨̑̋

˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

ˤ́̒̓̋́ ̨̏̂̌́̒̓ ̔ ̝̈́̄́̌̎̏̅̆̑̇́̃̎̏̍̔ 
̨̠̏̂̒̈ ̨̨̗̩̑̆́̌̈́ ̨̗̩̐̑̏̅̔̋

2,2%

2014 
̨̑̋

2018 
̨̑̋

3,1%
185,9

185,5

115,3

110,9

109,8

95,1

94,2

96,9

100

100,2

99,3

95,9

˜̘̠̏̒̓́́̎̎ 
̨̩̆̌̆̋̓̑̏̆̎̆̑̄ȟ ̄́̈̔ ̓́ 
̐́̑̉

ˏ̗̉̑̏̂̎̉̓̃̏ ̖̘̖́̑̏̃̉ 
̨̐̑̏̅̔̋̓̃ȟ ̩̎́̐̏̃

ˑ̏̂̔̃̎́ ̨̝̐̑̏̍̉̒̌̏̃̒̓ ̨ 
̠̑̏̈̑̏̂̌̆̎̎ ̋́̑ǫ̤̃̄̑̃

ˏ̗̉̑̏̂̎̉̓̃̏ 
̨̝̖̂̔̅̃̆̌̎̉ ̨̨̍́̓̆̑́̌̃

ˏ̗̖̉̑̏̂̎̉̓̃̏̄̏̓̏̃̉
̨̖̍̆̓́̌̆̃̉̃̉̑̏̂̃

ˏ̠̉̄̏̓̏̃̌̆̎̎ ̨̃̉̑̏̂̃ ̈ 
̅̆̑̆̃̉̎̉

˴̎̅̆̋̒ ̗̃̉̑̏̂̎̉̓̃́ ̩̐̑̏̍̉̒̌̏̃̏ 
̨̗̩̐̑̏̅̔̋ ̈́ ̏̒̎̏̃̎̉̍̉ ̃̉̅́̍̉ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓

2019 
̨̑̋

3,3%

ˏ̨̗̝̎̎̉̋́ 
̝̏̂̌́̒̓ɣ ̩̋̑́̎́113,5%

1̨̗̍̒̆
̃ ˠ̨̩̋̑́̎



˜̨̅̓̑̉̍̋́̐̑̏̍̉̒̌̏̃̏̄̏̒̆̋̓̏̑̔ ɀ
̨̨̘̈́̐̏̑̔̋́̆̋̏̎̏̍̎̏̄̏̑̏̈̃̉̓̋̔̑̆̄̏̎̔

˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

˔́̃̏̅ ̨̈̐̆̑̆̑̏̂̋̉̋̔̋̔̑̔̅̈̉
Ⱥˑ ́̋̒́ˎ̔̎̄̆ˠ̩̋̑́̎́Ȼ ˗̨̠̏̍̐́̎LetyShops

˜̑ˍȺ˟̃ ̌́̈̍́˟̆̋Ȼ
˜̑ˍȺ˟ˎ ̝́̑̒̋̉̊

̨̙̍́̉̎̏̂̔̅̃̎̉̊̈́̃̏̅Ȼ
˟˛ˏ Ⱥˍ˗ˏ ˠ̩̝̋̑́̎̒̋̆
̨̋́̏̌̎̏̃̆̓̏̃́̑̉̒̓̃̏Ȼ



˴̨̨̨̗̠̝̝̎̃̆̒̓̉̊̎́̅̌̎̒̓: ̈ ̘̠́̌̔̆̎̎, ̒ ̨̔̐̑̏̃̅̓́ 
̨̨̨̨̨̗̠̗̖̑̆́̌̈́̎̃̆̒̓̉̊̎̉̐̑̏̆̋̓̃̔ ςπρω ̨̗̑̏

˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

541
̖̎̏̃̉ ̘̖̑̏̂̏̉ 

̨̗̝̍̒36
̤̐̑̏̋̓̉ 

1

3

11

7

1,94
̍̌̑̅Ȣ ̄̑̎Ȣ 

̨̝̃́̑̓̒̓

2009558 188

̔ ̨̙̖̎̉ ̠̖̄́̌̔̈

̔ ̨̒̆̄̍̆̎̓ ̝̩́̌̓̆̑̎́̓̉̃̎̏ 
̆̎̆̑̄̆̓̉̋̉

̔ ̨̖̘́̑̏̃̊ 
̨̐̑̏̍̉̒̌̏̃̏̒̓

̔ ̨̙̍́̉̎̏̂̔̅̔̃́̎̎

525 ̍̌̎Ȣ ̄̑̎Ȣ 

113 ̍ ̌̎Ȣ ̄̑̎Ȣ 

1,17̍̌̎Ȣ ̄̑̎Ȣ 

132 ̍̌̎Ȣ ̄̑̎Ȣ 



ˎ̨̨̨̝̠̝̝̔̅̃̆̌̎́̅̌̎̒̓̈́ 2019 ̨̑̋
˔̠̑̏̒̓́̎̎

̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓
̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

176,3%

151,8%

145,1%

144,3%

133,4%

120,0%

ˏ̨̗̝̎̎̉̋́ 

˗̩̝̉̃̒̋́

ˢ̝̆̑̒̏̎̒̋́

ˤ̨̨̝̆̑̎̄̃̒̋́

˟̏̐ υȡ ̨̎̅̆̋̒ ̨̨̝̩̗̩̂̔̅̃̆̌̎̏̐̑̏̅̔̋

˜̉̓̏̍́ ̃́̄́ ˏ̨̘̘̎̎̉̉̎̉ 
̃ ̠̖̏̂̒̄́ ̨̝̩̂̔̅̃̆̌̎̏  
̨̗̩̐̑̏̅̔̋ ̐̏ ˠ̨̩̋̑́̎

ςπρω ̨̑̋

5,8%

4,1%

ςπρψ ̨̑̋

˙̩̝̉̋̏̌́̃̒̋́

̐̏  ˠ̨̩̋̑́̎

142,4%

176,3%

ςπρψ ̑ ςπρω ̑

ˑ̨̉̎́̍̋́ ̨̎̅̆̋̒̔ 
̨̝̩̂̔̅̃̆̌̎̏ ̨̗̩̐̑̏̅̔̋

1̨̗̍̒̆
̃ ˠ̨̩̋̑́̎



˞̨̨̨̗̖̔̐̑̏̃̅̎̃̆̒̓̉̊̎̉
̨̤̐̑̏̋̓̃ ̃ ̨̐̑̏̍̉̒̌̏̃̏̒̓

224

104

̖̘́̑̏̃́ ̓́ 
̐̆̑̆̑̏̂̎́ 
̨̝̐̑̏̍̉̒̌̏̃̒̓

161

133

̨̨̙̎
̨̄́̌̔̈

̨̙̍́̉̎̏̂̔̅̃̎́ 
̝̄́̌̔̈

̝́̌̓̆̑̎́̓̉̃̎́ 
̆̎̆̑̄̆̓̉̋́

127

635

173

93

5

19
̍̌̎ ̄̑̎

̍̌̎ ̄̑̎

̍̌̎ ̄̑̎

̖̎̏̃̉ 
̘̖̑̏̂̏̉ 
̨̗̝̍̒ 

̌̆̄̋́
̨̝̐̑̏̍̉̒̌̏̃̒̓

2

15
̍̌̎ ̄̑̎

215
̖̎̏̃̉ 
̘̖̑̏̂̏̉ 
̨̗̝̍̒ 

̨̤̐̑̏̋̓̃ 

̨̤̤̐̑̏̋̓̉̐̑̏̋̓̃

̖̎̏̃̉ 
̘̖̑̏̂̏̉ 
̨̗̝̍̒ 

̨̤̐̑̏̋̓̃
̖̎̏̃̉ 

̘̖̑̏̂̏̉ 
̨̗̝̍̒ 

2,31
̍̌̑̅ ̄̑̎

̖̎̏̃̉ 
̘̖̑̏̂̏̉ 
̨̗̝̍̒ 

̨̤̐̑̏̋̓̃

38
̤̐̑̏̋̓̉ 

2,81
̍̌̑̅  ̄̑̎.

1283
̖̎̏̃̉ ̘̖̑̏̂̏̉ 
̨̗̝̍̒

2020



˜̨̨̤̗̅̓̑̉̍̋́̑̏̈̃̉̓̋̔̐̅̐̑̉̍̎̉̓̃́ ˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

2288,5

2680,9

2018 2019

̨̗̍̒̆̃̉̊

+17%

˚̖̠́̅̏̅̇̆̎̎ ̅̏  ̨̗̖̍̒̆̃̉ ̨̟̂̅̇̆̓̃ 
̨̃̅ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ ̍́̌̏̄̏ ̨̂̈̎̆̒̔ȟ ̍̌̎ ̄̑̎

˜̉̓̏̍́ ̃́̄́ ̖̝̎́̅̏̅̇̆̎ ̨̃̅ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓ 
̒̔̂ǫ̤̃̄̋̓̃ ̍́̌̏̄̏ ̨̤̗̐̅̐̑̉̍̎̉̓̃́ ̅̏ 

̨̟̂̅̇̆̓̃

29,3%
̝̈́̄́̌̎̉̊
28,2%



˜̨̨̤̗̅̓̑̉̍̋́̑̏̈̃̉̓̋̔̐̅̐̑̉̍̎̉̓̃́ ˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

1,82
̍̌Ȣ̎ ̄̑̎Ȣ 

˞̨̆̍̎́̑̉ȟ ̨̓̑̆̎̎̄̉ȟ ̨̗̩̋̏̎̆̑̆̎̕ȟ ̏̑̔̍̉̕

ˬ̑̍́̑̏̋ ̨̋̑̆̅̉̓̃

80
̨̘̔́̒̎̉̋̃

828
̨̖̈́̅

10192
̨̘̔́̒̎̉̋̃



˗̏̎̋̔̑̒ ̨̂̈̎̆̒-̨̨̨̤̗̐̌́̎̃̐̅̐̑̉̍̃-
̨̨̘̗̐̏́̓̋̃̃(̒̓́̑̓́̐̉) ̔ ςπρω ̨̗̑̏

˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

˜̨̏̅́̎ ̨̂̈̎̆̒-
̐̌́̎̉ ̎́ ̘̝̔́̒̓ 
̔ ̨̋̏̎̋̔̑̒

̨̗̐̆̑̆̍̏̇

˞̓̃̏̑̆̎̏ 
̖̎̏̃̉ 

̘̖̑̏̂̏̉ ̨̗̝̍̒

˔̝́̄́̌̎́ 
̨̝̃́̑̓̒̓ ̨̂̈̎̆̒-

̨̐̌́̎̃

5,9 
̍̌̎Ȣ̄̑̎. 

135 341400
̓̉̒Ȣ̄̑̎.

ˏ̨̉̅̌̆̎̏ 
̨̙̋̏̓̃  ̈ 
̏̂̌́̒̎̏̄̏ 
̟̂̅̇̆̓̔ ̎́ 
̋̏̎̋̔̑̒

50
̐̏̎́̅ 



ˏ̠̉̄̏̓̏̃̌̆̎̎ ̝̖̎́̓̔̑́̌̎̉ ̖̘̖́̑̏̃̉ ̐́̒̓ ̈ 
̨̠̎́̒̎̎ ̓́ ̨̨̖̄̏̑̃ ̠̅̌ ̈̅̏̑̏̃̏̄̏ ̖̘̠́̑̔̃́̎̎˙̨̨̎-̗̖̆ ̨̈ ̐̆̑̆̑̏̂̋̉ ̨̘̏̃̏̃, ̕ ̨̑̔̋̓̃

̓́ ̨̌ ̝̖̋́̑̒̋̉̓̑́̃

˙̨̨̎-̆̑̍́̕ Ⱥ˜̨̘̆̑̆̐̌̏̋́Ȼ ˏ̨̠̉̄̏̓̏̃̌̆̎̎̃̉̑̏̂̃̈ ̎́ ̝̩̓̔̑́̌̎̏  
̅̆̑̆̃̉̎̉ ̃ ̨̤̐̏̅̎́̎̎ ̈̑ ̨̠̈̂̌̆̎̎̍

˜̨̨̅̓̑̉̍̋́̂̈̎̆̒-̨̨̨̤̗̐̌́̎̃̐̅̐̑̉̍̃-
̨̨̘̗̐̏́̓̋̃̃(̒̓́̑̓́̐̉)

˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊



˔̨̠̩̖̩́̐̑̏̃́̅̇̆̎̎̎̏̃̏̓̆̎̏̌̏̄̔ 
̨̨̨̨̨̗̃̉̑̏̂̎̉̓̃̃̔̌̉̋̃̈̐̎̏̐̏̌̔̑̆̓́̎̔

˞̨̠̓̔̅ ̝̅̉̈́̊̎̆̑̒̋̏̄̏ ̠̏̅̄̔ ˍ̘̑̓̆̍̔̋

˙̨̨̎-̠̍́̊̒̓̆̑̎̐̏ ̙̉ ̎̏̍̏̎̓́̇̔
̠̅̌ ̨̨̖̌̆̄̋̏̃̉́̃̓̏̍̏̂̌̃ ˒̆̋̓̉̃̎̉̊̕ ̨̝̍̏̂̌̎̉̊ ̋̆̊̓̆̑̉̎̄

˜̨̨̅̓̑̉̍̋́̂̈̎̆̒-̨̨̨̤̗̐̌́̎̃̐̅̐̑̉̍̃-
̨̨̘̗̐̏́̓̋̃̃(̒̓́̑̓́̐̉)

˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊



2020 ˝̨̤̗̏̈̃̉̓̏̋̐̅̐̑̉̍̎̉̓̃́

̨̖̈́̏̅̃ ̏̅̏̚ ̨̐̅̓̑̉̍̋̉ ̓́ ̑̏̈̃̉̓̋̔ 
̨̤̗̐̅̐̑̉̍̎̉̓̃́  ̠̅̌  ̨̗̖̐̏̓̆̎̊̎̉̓́ 
̨̨̨̨̟̘̖̤̗̅̉̐̅̐̑̉̍̃̏̂̌́̒̓

̨̠̩̎́̅́̎̎̎́̎̒̏̃̏̕
̨̐̅̓̑̉̍̋̉

̨̝̙̠̠̖̈̂̌̆̎̎̈́̊̎̓̉̃ ̍́̌̏̍̔ ̓́ 
̨̨̝̤̗̒̆̑̆̅̎̏̍̔̐̅̐̑̉̍̎̉̓̃2

30

̎́

̨̒̓́̑̓́̐̃ ̍̌̎Ȣ ̄̑̎Ȣ
1,4

800
̎̆ ̙̍̆̎̆ 

̓̉̒Ȣ ̨̏̒̂ 

̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ ̘̠̎́̃́̎̎ ̔ Kyiv Schoolof Economics 
̠̅̌ ̨̘̔́̒̎̉̋̃ ˍ˟˛Ⱦ˛˛˞ ̈ ̨̤̗̐̅̐̑̉̍̎̉̓̃́



˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

3̘̖̓̆̍́̓̉̎̉ 
̨̨̗̖̎̏̑̍́̊̎̉̕ ̨̒̆̍̎́̑̉ 
̈ ̝̐̉̓́̎ ̨̨̗̩̏̑̄́̎̈́ ̓́ 
̠̃̆̅̆̎̎ ̨̂̈̎̆̒̔ ̎́ 
̨̨̙̖̃̎̔̓̑̎ ̓́ ̨̨̙̖̈̏̃̎̎ 
̖̑̉̎̋́

ˠ̘̝́̒̓ ̔ ˑ̑̔̄̏̍̔ 
̨̨̨̏̑̔̍̑̆̄̏̎̃̕ˠ̩̋̑́̎̉
̓́ ̨̋̆̒̐̔̂̌̋̉ˎ̨̝̌̏̑̔̒

ˏ̩̉̈̎́
̨̘̆̋̏̎̏̍̎́
̨̨̠̍̒̅̏ ̋̔ ̨̩̍̔̎

̎́̅́̎̏̂̆̈̐̏̃̏̑̏̓̎̔
̨̎́̎̒̏̃̔̅̏̐̏̍̏̄̔̕ː˛ 
Ⱥ˟ ̏̃́̑̉̒̓̃̏ˤ̆̑̃̏̎̏̄̏ 
ˢ̑̆̒̓́Ȼȟ Ⱥˑ˴ˍ-ˑ̨̓̉Ȼȟ 
Ⱥˎ ̨̨̌̃̏̃̋̉Ȼ ̓́  ̨̎ ̙̆

˞̨̨̗̝̏́̌̎ 
̤̐̑̏̋̓̉

̐̑̏̃̆̅̆̎̏ ̨̓̔̑̎̑̈ 
̨̨̍̎-̔̓̂̏̌̔̕

̐̑̏̒̐̏̎̒̏̑̏̃́̎̏
I ̆̓́̐ ˏ̩̝̒̆̔̋̑́̎̒̋̏̄̏ 
̋̏̎̋̔̑̒̔ ̨̩̐̑̏̆̒̊̎̏̕ 
̨̍́̊̒̓̆̑̎̏̒̓ 
ȺWorldSkills UkraineȻ
ɉ̎́ ̨̂́̈ ˑ˚˔ ͼˣ˜˟˛ Ορ 
̍Ȣ ˏ̨̨̗̎̎̉Ɋ

ː˛ Ⱥˏ̨̗̝̎̎̉̋̉̊ˎ̨̈̎̆̒-˗̌̔̂Ȼ

˞̨̗̠̐̃̐̑́̈ ̄̑ ̨̨̝̗̠̏̍́̅̒̋̉̍̉̏̑̄́̎̈́̍̉



˞̨̗̠̐̃̐̑́̈ ̄̑ ̨̨̝̗̠̏̍́̅̒̋̉̍̉̏̑̄́̎̈́̍̉ ˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

̘̝̖̎́̃́̌̎̉
̨̨̒̆̍̎́̑̃, ̓ ̨̨̑̆̎̎̄̃
̠̅̌ ̨̨̤̗̐̅̐̑̉̍̃

13
ː˛ Ⱥˡ̨̨̠̌̏̒̏̕˞̗̠̆̑Ȼ

ː˛ Ⱥˏ̨̨̨̗̝̗̠̎̎̉̋́̏̂̌́̒̎́̏̑̄́̎̈́
˞̨̨̨̤̗̐̌̋́̐̅̐̑̉̍̃Ⱥ˞˟˴˚ˍȻ

ː˛ Ⱥ˴̝̖̎̒̓̉̓̔̓̄̑̏̍́̅̒̋̉
̨̨̨̗̎́̓̉̃ˏ̨̘̘̎̎̉̉̎̉Ȼ

ː˛ Ⱥ˝̨̝̗̆̄̏̎́̌̎̉̊̆̎̓̑ 
̨̤̗̐̅̐̑̉̍̎̉̓̃́Ȼ̨̗̠̒̐̃̐̑́ ̔ ̨̒̆̑̕ 

̨̘̖̐̔̂̌̎̉ ̨̝̈́̋̔̐̃̆̌

˞̨̗̠̐̃̐̑́ ̔ ̨̒̆̑̕ 
̠̃̐̑̏̃́̅̇̆̎̎ ̒̉̒̓̆̍̉ HACCP

̐̑̏̃̆̅̆̎̏ ̨̘̏̑̎̉̊̚˝̨̝̆̄̏̎́̌̎̉̊
̋̏̎̋̔̑̒ Ⱥˎ̨̈̎̆̒-̨̆̌̓́˜̨̠̏̅̌̌Ȼ



2020 ˞̨̗̠̐̃̐̑́̈ ̄̑ ̝̏̍́̅̒̋̉̍̉
̨̨̗̠̏̑̄́̎̈́̍̉

̨̨̗̠̏̑̄́̎̈́ ̓́ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ ̨̏̑̔̍̃̕ȟ 
̨̨̒̆̍̎́̑̃ȟ ̨̘̈̔̒̓̑̆̊ ̓́ ̨̙̖̎̉ ̨̖̈́̏̅̃ ̈ 
̝̖́̋̓̔́̌̎̉ ̝̐̉̓́̎ ̠̃̆̅̆̎̎ ̨̂̈̎̆̒̔

̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ 2̩̖̃̉̈̎̉ ̨̘̖̆̋̏̎̏̍̎̉ ̨̨̍̒̊ 
̅̏ ˚̨̘̘̍̆̉̎̉ ̓́ ˚̨̩̏̑̃̆̄

̨̨̗̒̐̃̑̏̂̓̎̉̓̃̏ ̈ ̨̎̏̈̆̍̎̉̍̉ ̠̎̆̔̑̅̏̃̉̍̉ 
̨̨̗̠̏̑̄́̎̈́̍̉ ̓́ ̨̍̇̎́̑̏̅̎̉̍̉ ̠̔̑̅̏̃̉̍̉ 
̨̨̗̠̏̑̄́̎̈́̍̉



˛̨̘̠̋̔̃́̎̉̊̏̂̒̄
̨̆̋̒̐̏̑̓̔̓̏̃́̑̃

̔ ςπρω ̨̗̑̏

̘́̒̓̋́ 
̆̋̒̐̏̑̓̔ ̅̏ ˰˞

36%

1643,9
̍̌̎Ȣ̅̏̌Ȣ˞˥ˍ.

591,8
̍̌̎Ȣ̅̏̌Ȣ˞˥ˍ.

ˏ̨̗̝̟̎̎̉̋̏ 
̗̟̍̉̓̎̉̆

̃̉̅́̎̏4951 
̨̨̒̆̑̓̉̋́̓̃̕ EUR.1

+39,7%
̨̎̇ ̔ ςπρψ ̑Ȣ

˞̨̠̠̟̠̐̑̉̎̎̎́̑̏̆̎̎̏̂̒̄̃̆̋̒̐̏̑̓̔̚ ˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

+15%

̒̓́̎̏̍ πρȢρςȢςπρω



˞̓̑̔̋̓̔̑́ ̆̋̒̐̏̑̓̔ ̨̓̏̃́̑̃ ˏ̨̘̘̎̎̉̉̎̉ 
̈́ ςπρω ̨̑̋  ɉ̨̐̏̐̆̑̆̅̎ ̨̅́̎)

˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

˛̠̂̒̄̉̆̋̒̐̏̑̓̔(̍̌̎Ȣ̅̏̌Ȣ˞˥ˍ)

̓́ ̐̉ ̓̏̍́̃́̄́ (%)

˜̝̏̌́̚

127,0
̍̌̎Ȣ̅̏̌.
˞˥ˍ

8,1%

˴̨̠̎̅

133,4
̍̌̎Ȣ̅̏̌.
˞˥ˍ

8,5%

˗̉̓́̊

152,9
̍̌̎Ȣ̅̏̌.
˞˥ˍ

9,7%

˝̨̠̔̍̔̎

67,7
̍̌̎Ȣ̅̏̌.
˞˥ 4̱,3%

˟̘̘̔̑̆̉̎́

88,0
̍̌̎Ȣ̅̏̌.
˞˥ˍ

5,6%

̋̔ ̋̔̑̔̅̈́ȟ 
̙̗̠̐̆̎̉ȟ 
̨̠̘̝̍̎

̖̍́̋̔́

̐̑ ̏̃̏̅̉ 
̨̨̝̈̏̌̏̃́̎ ̓́ 
̨̋́̂̆̌

̂̏ ̙̑̏̎̏ 
̙̘̐̆̎̉̎̆

+64,6%

̎́ ̨̠̒̎̎ 
̨̑̐́̋̔ ̓́ 
̩̒̏

+48,1%

+77,9%

1
2
3
4
5

+74,9%

+130,0%

˟˛-̃5: ̨̓̏̃́̑̃, ̚ ̏
̨̝̙̎́̊̂̌̆̈̑̏̒̌̉̃ 
̨̆̋̒̐̏̑̓

˰̄̉̐̆̓

104,5
̍̌̎Ȣ̅̏̌.
˞˥ˍ

6,6%



2020 ˞̠̠̟̐̑̉̎̎̎́̑̏̆̎̎̚
̨̠̏̂̒̄̃̆̋̒̐̏̑̓̔

̨̝̙̠̈̂̌̆̎̎ ̨̠̏̂̒̄̃ 
̆̋̒̐̏̑̓̔17%

̠̒̓̃̏̑̆̎̎ ̔̍̏̃ ̠̅̌ ̙̠̈̍̆̎̆̎̎ ̩̒̉̑̏̃̉̎̎̏ 
̨̠̒̐̑̍̏̃́̎̏̒̓ ̆̋̒̐̏̑̓̔ȟ ̨̝̙̠̈̂̌̆̎̎ ̨̠̏̂̒̄̃ 
̨̓̏̃́̑̃ ̈ ̨̒̆̑̆̅̎̍ ̓́ ̃̉̒̏̋̉̍ ̨̑̃̎̆̍ ̐̆̑̆̑̏̂̋̉ 
̓́ ̩̅̏̅́̎̏ ̨̃́̑̓̏̒̓

̨̐̅̓̑̉̍̋́ ̨̘̔́̒̓ ̨̗̝̖̃̎̎̉̋̉ ̨̆̋̒̐̏̑̓̆̑̃ ̔ 
̃̉̒̓́̃̋̏̃̏-̠̖̑̍́̑̋̏̃̉ ̖̖̈́̏̅́ȟ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ 
̖̓̏̑̄̏̃̉ ̨̨̍̒̊ȟ ̨̨̗̖̎̏̑̍́̊̎̉̕ ̨̋́̍̐́̎̊

̠̐̑̏̃̆̅̆̎̎ ̘̖̓̆̍́̓̉̎̉ ̨̖̈́̏̅̃ ̠̅̌ ̨̆̋̒̐̏̑̓̆̑̃ 
̈ ̨̠̐̅̃̉̆̎̎̚ ̨̨̏̂̈̎́̎̏̒̓ ̔ ̘̖̒̔́̒̎̉ ̗̖̐̑̏̆̒́ 
̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓̔ ̨̨̙̝̘̩̈̏̃̎̎̏̆̋̏̎̏̍̎̏ ̨̨̠̝̅̌̎̏̒̓

̠̠̒̐̑̉̎̎ ̨̂̈̎̆̒̔ ̏̅̏̚ ̨̨̗̩̅̉̃̆̑̒̉̋́̕ ̆̋̒̐̏̑̓̔ 
̖̘̖̎̆́̑̏̃̉ɉ̖̐̑̏̍̉̒̌̏̃̉Ɋ ̨̓̏̃́̑̃ ̃ ̖̑́̍̋́ 
̨̐̅̄̏̓̏̃̋̉ ̅̏ Ⱥ̐̑̏̍̉̒̌̏̃̏̄̏ ̨̂̆̈̃̈̔Ȼ

̨̨̨̠̘̖̙̝̐̑̏̃̆̅̆̎̎̆̋̏̎̏̍̎̉̍̒̊̃̆̅̒̋̏̄̏, 
̝̌̉̓̏̃̒̋̏̄̏̓́ ̨̝̄̏̌̌́̎̅̒̋̏̄̏̂̈̎̆̒̔



̏̂̏̑̏̓ 
̨̩̑̏̈̅̑̂̎̏ 
̨̨̓̏̑̄̃̌ 

5 ̨̨̖̏̒̎̎ 
̨̝̝̝̖̒̌̒̋̏̄̏̒̐̏̅́̑̒̋̉ 
̨̠̑̍́̑̋̃̃ ̍Ȣˏ̨̗̠̎̎̉

+18,6%

2019 
̨̑̋

2018 
̨̑̋

5160
̨̠̑̍́̑̋̃

5200
̨̠̑̍́̑̋̃

375,0
̍̌̎Ȣ̄̑̎Ȣ

440,0
̍̌̎Ȣ̄̑̎Ȣ

˝̨̨̝̩̠̝̏̈̃̉̓̏̋̒̆̑̉̓̏̑̄̏̃̆̌̎̏̅̌̎̏̒̓̕
̈́ 2019 ̨̑̋

˔̠̑̏̒̓́̎̎
̨̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏̒̐̑̏̍̏̇̎̏̒̓

̨̨̆̋̏̎̏̍̋̉̏̂̌́̒̓̓́ 
̨̨̘̠̗̈́̌̔̆̎̎̎̃̆̒̓̉̊

2̨̗̍̒̆
̃ ˠ̨̩̋̑́̎
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